Quiebran la columna vertebral
de la industria petrolera de México

Fabio Barbosa*

n el sector energético, los

campos gigantes son conside-

rados la columna vertebral de

la produccion de hidrocarbu-

as. Para su explotacion, en

Brasil se realizan estudios
interdisciplinarios y se aplica una politica que
salvaguarda las reservas. Pero ;qué pasa en
México?

Para estudiar la situacién y perspectivas de
la produccién del petréleo, se suele recurrir al
examen de sus campos gigantes. Hay dos
definiciones de éstos: a) aquellos que tienen
mas de 500 millones de barriles de aceite
como reservas recuperables (ésta es la clasica,
formulada por el conocido experto estaduni-
dense Richard Nehring) y b) que hayan produ-
cido més de 100 mil barriles diarios de aceite,
por lo menos durante un afio.

Poco més de 100 paises producen o han pro-
ducido petroleo en el mundo. En ellos se han des-
cubierto, aproximadamente, 50 mil campos
petroleros de los que sdlo el 1 por ciento es
gigante, esto es 500 campos; no obstante, ese
pufiado selecto ha contribuido con un 60 por
dento de la produccion mundial.

En México, segiin los bancos de datos del
Instituto de Investigaciones Econdmicas (liec) de
la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), se han descubierto unos 400 campos
de aceite, de los cuales unos 20, acaso 22 0 23,
son gigantes. Pero ese conjunto del 5 por ciento
ha contribuido con casi el 80 por ciento del total
del petréleo producido en este pais a lo largo de
su historia. México ha tenido una geologia
espléndida que le ofrecié una dotacion mayor a
la del promedio mundial de campos gigantes. El
objetivo de este articulo es examinar como esta
la situacién actual de este tipo de yacimientos,
columna vertebral de la produccion {(backbone of
the worl’s oil production, los llama Andrew
Gould, ejecutivo mayor de Schlumberger).
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¢(Todos estan muy agotados? ¢La aplicacién
de nuevas tecnologias lograria repuntar su
produccién?

Los campos gigantes de 1900
a 2010

El cuadro 1 presenta una lista preliminar de los
campos aceiteros gigantes de México descubier-
tos de 1901 a la fecha. Advertimos que no incor-
poramos los de gas seco, como el José Colomo,
descubierto en 1956 en Macuspana, Tabasco, ni
el Lakach, descubierto en aguas profundas en
2006. También cabe precisar que, en los préxi-
MOs meses o quiza unc o dos afios, se conoceran
informaciones que eventualmente podrian con-
firmar si el campo Labay, también en aguas pro-
fundas, se agrega a la lista de campos gigantes
de gas natural hiimedo.

Nuestra relacién contiene los datos basicos:
1} nombre del campo, 2) fecha de descubrimien-
to y 3) factor de recuperacion, que es la relacion
entre la produccién acumulada y el volumen ori-
ginal in situ; es un indicador muy importante que
nosotros llamamos “indice de eficiencia”.

La curva de produccion de los

campos gigantes

La Agencia Intemacional de Energfa (AIE) es una
institucidn creada en 1974 por los paises domi-
nantes en la economia mundial para combatir a
la Organizacién de Paises Exportadores de
Petrdleo. Su objetivo es monitorear las condicio-
nes de la oferta mundial de crudo para preparar
alos palses metropolitanos a enfrentar escasez o
turbulencias creadas por los productores. En sus
estudios, un capitulo fundamental es la declina-
cion de los gigantes. Sus bancos de datos proba-
blemente estan entre los mas completos del
munde. Matthew Simmons, un banquero de
Houston especializado en financiamiento a pro-
yectos petroleros, ha narrado que pasa semanas
examinando estadisticas de la AE sobre los cam-
pos gigantes, lo que se explica por su papel

dominante en la produccion (es imposible for-
mular prospectiva sin el conocimiento de la
situacién de los mas importantes).

La AIE ha formulado criterios para caracteri-
zar la declinacién de los campos gigantes en el
mundo; son pardmetros usados para distinguir
las fases del agotamiento. A los puntos de quie-
bre, pedriamos llamarlos “momentos fundamen-
tales en la curva de produccion”. Es muy
interesante que la recién creada Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH) ha adoptado
los mismos criterios de la AIE para periodizar la
declinacién de los campos mexicanos. La pro-
puesta es muy sugerente porque ayuda a despe-
jar ideas erréneas imperantes en México. En
nuestro pais, el pico de produccién se interpreta
como sinénimo del “comienzo del fin” 0 el comien-
zo del derrumbe”, porque sélo se tiene el ejem-
plo de Cantarell, pero lo ocurrido con éste es un
caso “atipico”.

La llegada al pico en tedo caso podria ser
elinicio de la madurez. Pero hay varios tipos de
madurez: puede haber una con alta productivi-
dad y que puede prolongarse por varios afios.
En la mayoria de los campos noruegos, fue de
una década. Un lapso igual puede observarse
en el campo Prudhoe Bay, en Alaska.

Al pico de produccién no tiene gue seguir,
fatalmente, un colapso como ocurrié en Cantarell.
En uno de los programas de Discutamos México,
se desarrollé una polémica entre el exdirector
del Instituto Mexicano del Petréleo, Francisco
Barnés de Castro, y el comisionado presidente
de la CNH, Carlos Zepeda Molina. Mientras el
primero adujo que la situacién de Cantarell es
un simple resultado del "agotamiento natu-
ral”, Zepeda Molina seialé que la causa fun-
damental fue la deficiente administracion del
yacimiento, comparandola con los estandares
en otras empresas petroleras.

Desde luego, en la periodizacidn de la AIE,
ahora adoptada por la CNH y en recientes
escritos de otros comisionados, como el doctor
Javier Estrada, el pico es un dato fundamental;
pero la AIE ilama la atencion sobre la etapa en
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Ano de
Nimero Nombre descubrimiento
Ebano-Panuca
Naranjos-Carro Azul
Poz
Cactus
Sitio Grande
Samariz
Cunduacan 1974
Cardenas 1980
Jujo-Tecominpacan | 1980-7983
Akal 1977
Nohoch 1978
Apkatin 1979
Ku 1979

Maloob 1979

Pol 1980
Chuc 1982
Caan

Zaap

Sl
Ayatsil 2006

* Registrada por Nehring, corresponde a 1975

** Pol y Abkatin: los porcentajes corresponden af 31 diciembre de 2003

en visperas de su colapso

que la produccion se estabiliza alrededor del
15 por ciento del nivel alcanzado en el pico,
periodo llamado “la meseta”.

Lograr que el yacimiento alcance una pro-
duccion de "meseta” lo mas prolongada posi-
ble deberia ser el objetivo de las ingenierias de
yacimientos y de produccion. Ese periodo ofre-
ce los mayores voltimenes de la produccion que
se lograra del campo —y que se refleja en las
cifras de produccion acumulada—y permitird un
mayor factor de recuperacion. Por ello, la llama-
mos “etapa de madurez con alta productivi-
dad”. Por supuesto, la CNH considera que
cuando el campo esta en fase de meseta, no se
le puede caracterizar en declinacion.

En la curva de produccién, la siguiente etapa
comienza al terminar la meseta, con el descenso
de la produccién a un nivel inferior al 15 por cien-
to v culmina cuando el porcentaje de disminu-
cion llega al 50 por ciento. Esta seria la primera
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Los campos aceiteros gigantes de México, 1901-2010

Produccion

Original acumulada
in situ (millones de

(millones de  barriles) a
barriles)  junio de 2010

32,209 12,3630
2,054 170.9
2, 1812

2,2833

Factor de recuperacion 5/4 (por ciento) a junio de 2010

Sirt infon
Sin informacion

e
29

158
J‘I
35
29
36
25
8.4

315

396

56

Con un factor de recuperacian ariba del 25 por cignto, ain tendria un
potencial de mas de 1 mil millones de barriles (MME)

395

44
57

igual que Malood, con un factor de recuperacion del 25 por dienta, podrian

recuperarse omros 1 mil MMB
:'E'pt:‘;

a de |a politica de produccion

virgen Dependera de la politica de produccion

Fuentes: elaborado por el autor con datos de Nehring (1978), del
banco de datos del liec y las cifras de produccion de 2010,
del Sistema de Informacion Energética

fase de declinacion. El siguiente corte se estable-
ceria en los rangos entre 50 y 75 por ciento de la
produccién respecto del pico. La etapa final, que
la CNH llama Fase lil, ocurre cuando el campo ha
perdido el 75 por ciento de la produccion regis-
trada en el pico, es decir se constata un declive
muy pronunciado; es un periodo en que la deca-
dencia se acelera. El cuadro 2 resume los plante-
amientos.

Aplicaciones a casos de
México

Dada la necesidad de brevedad, elegiremos los
casos mas dramaticos. Akal, el supergigante
mas espléndido que tuvo este pais, alcanzd el
pico en 2004 con mas de 1 millon 981 mil barri-
les diarios; tuvo una fase de produccion estabi-
lizada, la meseta, extremadamente breve (de
s6lo tres afos) e inmediatamente sobrevino un

descontrol con caidas de mas del 20 por ciento
de un afio a otro. En el curso de 2009, perdié e
75 por ciento de la produccién en el pico (el
cuadro 3 muestra las cifras). Seguin fos criterios
de la AlE, Akal entrd prematuramente en la
Fase Il de declinacion. Fue un comportamiento
andmalo comparado con el de otros campos
gigantes en otros paises, e inclusive con algu-
nos de la Sonda de Campeche. Su factor de
recuperacion no alcanza el 40 por ciento; quiza
es el mas bajo en el mundo para campos de su
tipo. Si el factor de recuperacion puede ser {la-
mado “factor de eficiencia”, entonces Akal, de
Cantarell, tuvo un manejo de los mas inefi-
cientes del planeta. Desde luego, aunque aqui
no podemos transcribirlos, se han publicado
anélisis que sostienen que los politicos presio-
naron por elevar la produccidn con el resuita-
do de reventar los equilibrios internos del
yacimiento.
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Etapas
Pico y meseta
Fase |
Fase ||
Faze (Il

entre ef 50y el 75

El problema es que la politica de acelerar la
produccién tiene como consecuencia la des-
truccion de reservas. No se trata de opiniones,
sino de resultados que pueden medirse: en 2006,
Petrbleos Mexicanos (Pemex) reportd a la
Securities and Exchange Commission (SEC) reser-
vas probadas de 4 mil 200 millones de baniles en
Cantarell. En el reporte a la misma institucién,
comespondiente a 2009, sélo registra 2 mil 400
millones, pero una simple suma muestra que, en el
lapso, “s6lo” produjo 1 mil 100 millones. ¢ Qué sig-
nifica la diferencia de 700 millones de barriles? Es
la estimacion oficial del dano sufrido en pérdida
de reservas. La disminucidn de reservas probadas
en Cantarell de més de 700 millones de barriles
equivale a mas de un yacimiento gigante.

El colapso de dos gigantes de
crudo ligero

Aplicar los criterios de periodizacion en |a regidn

Produccian
en el Ano de
pico, inicio de
Afo del Afio harriles la fase
Numero Nombre descubrimiento diarios terminal

Cunduacan
Cardenas
inoacan
kel
Nohoch
Ahlatin

Fol 1980

1984

Caan

Nota: la columna siete, correspondiente al dato de la produccion al inicio de la

Etapas en la declinacion de los campos gigantes

or ciento de la producc
Produccitn abajo del 25 por ciento de la produccion en el pico

Caracteristicas

e alrededor del 15 por cie

de la produccion en el pico

Produccion entre 2l 15 y &l 50 por ciento de la produccion en el pico

en el pico

Fuente: CNH, 2010, y Estrada, 2010

marina Suroeste muestra que Cantarell no ha
sido el Unico gigante dafado por la prisa de
exportar crudos.

Acaso mas graves fueron los colapsos de
Abkatin y Pol. El primero, un supergigante,
arrancé en 1980 y, en tres anos, en 1983 alcanzéd
el pico, con més de 444 mil barriles diarios; la
produccion en fase de meseta apenas pudo sos-
tenerse por dos afios, e inicié su decadencia en
1985. En el sexenio de Zedillo ya se encontraba
en la rase Il de declinacién, con una produccién
menor a 100 mil barriles por dia. En 2001, fue
incorporado al Plan de Negocios, formulado bajo
la administracion det ingeniero Raul Mufioz Leos,
entonces director de Pemex.

La primera versién del Plan de Negocios
comprendié |a aplicacién de nuevas tecnolagias y
medidas para elevar su produccién, pero ninguna
herramienta o recurso utilizado pudo detener el
declive de Abkatdn. Al comenzar las operaciones
de optimizacion, en 2001, la produccién era de

Campos gigantes en etapa terminal, segiin criterios de la AIE

del pico
1967 1985
1982

1985

115, 000
1974 128, 000
1980 302, 186
1978 197, 343
1584
1987
2004
'é 004
1983
1992
1964

1978

1982

2009
2009
2009
19499
2001

2009

1,901, 287
97, 713
a4, 447
169, 000
189, 600

fase terminal, es el promedio anual en las estadisticas oficiales. La interpretacion
que hacemos es que, en el curso de ese afio, se cruzé el limite del 75 por ciento
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1950

1993

103 mil 288 barriles diarios de aceite; en 2005
habia caido mas de la mitad, apenas alrededor de
40 mil barriles diarios. En ese momento, al pre-
sentar caidas de mas del 20 por diento, en sélo un
afio, Pemex lo borr¢ de la lista de los campos cuya
produccién se publica mensualmente. Fue un
caso insdlito que, salvo una o dos notitas que
entonces publicamos, paséd desapercibido.

No sabemos si Abkatln ya estd cerrado.
Todavia en 2009, Pemex reporté a la SEC que
tenia unos 15 millones de barriles y que perfo-
raria un nuevo pozo. Lo mas probable es que,
aunque algunos contintien operando, la infraes-
tructura ahora se utilice para los nuevos campos
del programa Crudo Marino, que actualmente
sostiene buena parte de la produccién de la
region marina Suroeste.

El colapso de Abkatln parece mostrar que,
en algunos casos, la Fase Il es la fase terminal
del yacimiento.

La etapa terminal de la declinacion merece
ser estudiada detenidamente. Se requieren estu-
dios interdisciptinarios que expliquen los feno-
menos fisicos en el subsuelo. (Acaso cuando se
ha perdido toda la energia original del yacimien-
to o cuando el agua irrumpe, todo queda fuera
de control? ¢El crudo que aln permanece atra-
pado, convertido en una masa viscosa, porque el
gas ya escapd, no recupera movilidad? ¢En esas
condiciones, ninguna medida de optimizacion

Produccian Produccion
en inicio de en noviembre
fase terminal 2010
(millones de (millones de
barriles) barriles)

5, 202
7,475
Sin espacifica
a3, 107
15, 478
6

316, 421
15, 605
126,027 {07
62,191 i

50, 000 42, 451

533, 680
26, 320

Fuentes: elaborado por el autor con cifras del banco de datos
sobre campos petroleros de México del liec
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Afio del

Mimers MNombre descubrimiento

i Campo

Kl
Malook
Taap
Sihil

Ayatsil

puede dar resultados? Recordemos que desde
2008 se integrd un equipo internacional de
expertos que monitoreaban Cantarell, desde
Houston, Texas. Al parecer, fracasaron. Lo mismo
ha ocurrido en el campo Jujo-Teco, donde la
inyeccién de nitrégenc no estd sirviendo para
nada, y en otros, como Sitio Grande, donde
Halliburton ha intentade recuperar la presién
inyectando gas natural sin resultados positivos.

El caso de Pol

Pol, que inici6 operaciones en 1981, tuvo un
desenlace similar, aungue su curva de produccion
presenta diferencias. El pico de produccién se
alcanzé mas de 10 afios después, en 1992, con
169 mil barriles diarios. La etapa de produccion
estabilizada de 15 por ciento menor a la del pico
también fue muy breve, apenas tres afios.

Pol fue incorporado al Plan de Negocios en
2001. En ese momento, estaba produciendo mas
de 62 mil barriles diarios. Aungue no se encon-
traba en Fase Il de declinacién en 2001, al afo
siguiente virtualmente se colapsd, cayendo en
casi 50 por ciento, a 35 mil barriles. Igual que
Abkatun, Pemex lo sacd de las estadisticas y
jamas se ha vuelto a mencionar este campo en
ningdn documento oficial. Es otro caso que nes
induce a pensar si la llamada Fase Ill no sera, por
lo menos para algunos casos, la fase de agonia,
antesala del cierre. El cuadro 3 presenta el con-
junto de gigantes en Fase IIl.

Pero Pemex todavia cuenta con campos
gigantes jovenes, cuya produccion estd en ascen-
50 y, como hemos adelantado, por lo menos uno,
totalmente virgen.

Comenzaremos con los del complejo Ku-
Maloob-Zaap. Muchos preguntan cudndo ocurri-
ra el pico. La verdad es que Ku ya es un campo
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Campos gigantes en etapa temprana de
explotacion, fase de meseta o virgenes

&l 50 por cento de la produccdn en el

Situacion actual

ico, per

Campo maduro

En elapa temprana; no alcanza el pico
En etapa temprana de desarrollo
Apenas comienza su de

Virges

maduro: alcanzé el pico en 2008, con 364 mil
barriles diarios, pero no ha perdido el 15 por cien-
to de su produccién méxima; alin se encuentra en
fase de meseta.

Zaap s un campo en etapa muy temprana
de desarrollo. Segun nuestras estimaciones, para
el primer semestre de 2010 su produccion acu-
mulada fue de 470 millones de barriles, de mane-
ra que, con un factor de recuperacion de un
modesto 25 por ciento, podria aportar todavia
més de 700 millones de barriles. Maloob es un
caso similar: su produccion acumulada es de 476
millones de barriles. Con el mismo factor de recu-
peracion del 25 por ciento, puede plantearse la
razonable expectativa de extraer otros 600 millo-
nes, equivalentes a un campo gigante.

Una Ultima palabra sobre Sihil y Ayatsil: la
estadistica muestra que para simular que
Cantarell aminora su caida, estan sobrexplotan-
do Sihil; en 2010 duplicaron su produccién ele-
véndola en algunos meses hasta casi 100 mil
harriles diarios, Peores son las amenazas que
penden sobre Ayatsil: Morales Gil ya anunci6 en
Houston, Texas, su intencién de contratar una
nueva unidad flotante de embarque y proceso,
similar a la que ya opera en Ku-Maloob-Zaap,
para hacer una mezcla de crudos pesados v lige-
ros. Parece mentira que el ingeniero ignore que
ésa es una solucion sélo para facilitar la comer-
cializacién, es decir para hacerlo aceptable en el
mercado. Pero Ayatsil es de crudos extrapesados
que requieren una tecnologia especifica.

En los medios académicos, estamos estudian-
do la experiencia del campo Peregrino, en Brasil,
que representa el “estado de! arte” en la explota-
cién de crudos extrapesados. Las compafiias opera-
doras han pasado afios planeando la explotacion
de ese campo, lo que contrasta con la prisa de los
politicos mexicanos. A la fecha, se han disefiado

anzo el pico en 1999, con 146 mil 27 bar

sarmolio

Produccion,
noviembre
de 2010

arios, Ha perdido 74, 928

In no cruza la etapa terminal

313,578
209, 791
266, 285
69, 784

Fuente: SIE

diversas medidas, como pozos horizontales y otras
de recuperacion secundaria, que, implantadas
oportunamente, permiten esperar que el factor de
recuperacion se pueda elevar del 9 por ciento —esti-
mado originalmente— al 20 por ciento. Nos dirigire-
mos a la CNH para solicitar que, actuando como su
similar noruego, el directorado del petrdleo inter-
venga en la planeacion del desarrollo de Ayatsil
para evitar que los politicos, apresurados por
comercializar el petrdleo, lo arruinen como han
hecho en los casos que presentamos.

Pedriamos condluir con un exhorto a la comu-
nidad de técnicos y profesionistas de Pemex a dis-
cutir si la segunda ronda de reformas que Pemex
plantea es pertinente, pues tenemos solidas evi-
dencias de que nuevas tecnologias son atingentes
en cierta etapa, pero, a destiempo, resultan intitiles.

Le quebraron la columna vertebral a la indus-
tria petrolera de México, pero ello no quiere decir
que el petréleo se agota. Aln nos quedan algunos
campos gigantes y existen posibilidades de que en
Perdido, la zona fronteriza en el Golfo de México,
la plataforma 8icentenario descubra yacimientos
similares a los del sector de Estados Unidos. Por
ultimo, a la actual dotacién mexicana debe sumar-
se un huen puiado de campos clasificados en la
industria petrolera intemacional como “importan-
tes” por sus reservas de mas de 100 millones de
barriles y méas de 130 nuevos campos pequeios,
totalmente virgenes, que la elite dominante ahora
quiere concesionar en blogues. Mientras no los
precipiten a la Fase ill, es tiempo de su defensa,
después también. Aunque sélo quede un barril de
petrdleo en el subsuelo de México, debe cuidarse
y defenderse. 1

*Maestro en historia de México; investigador

del Instituto de Investigaciones Econdmicas de
la UNAM
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