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Quiebran la CO umna ver ebra 
de la ind stria petrole a de Mexico 
Fabio Barbosa* 

n el sector enerqetico, los 
campos 9igantes son conside
rados lacolumna vertebral de 
la producci6n de hidrocarbu
os. Para su explotaci6n, en 
Brasil se realizan estudios 

interdisciplinarios y se aplica una politica que 
salvaguarda las reserves. Pero [que pasa en 
Mexico? 

Para estudiar la situaci6n y perspectivas de 
la producci6n del petroleo, se suele recurrir al 
examen de sus campos gigantes. Hay dos 
definiciones de estes: a) aquellos que tienen 
mas de 500 rnlllones de barriles de aceite 
como reserves recuperables (ests es la dasica, 
formulada por el conocido experto estaduni
dense Richard Nehring) y b)quehayan produ
cido mas de 100 mil barriles diarios deaceite, 
por 10 rnenos durante un ario. 

Poco mas de100parses producen 0han pro
ducido petr61eo en elmundo. En ellos se han des
cubierto, aproximadamente, 50 mil campos 
petrol eros de los que 5610 el 1 por ciento es 
gigante, esto es 500 campos; no obstante, ese 
pufiado selecto ha contribuido con un 60 por 
ciento delaproducci6n mundial. 

En Mexico, sequn los bancos de datos del 
Instituto de Investigaciones Econ6micas (Iiec) de 
la Universidad Nacional Aut6noma de Mexico 
(UNAM), se han descubierto unos 400 campos 
de aceite, de los cuales unos 20, acaso 22 0 23
son gigantes. Pero ese conjunto del 5 porciento 
ha contribuido con casi el80 por ciento del total 
del petroleo producido en este paisa 10 largo de 
su historia. Mexico ha tenido una geologia 
esplendda que Ieofreci6 una dotaci6n mayor a 
la del promedio mundial decampos gigantes. EI 
objetivo de este articulo es examinar como esta 
la situaci6n actual de este tipo de yacimientos, 
columna vertebral de laproducci6n (backboneof 
the wort's oil production. los llama Andrew 
Gould, ejecutivo mayor de Schlumberger). 
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i.l odos estan muy agotados? i.La aplicaci6n 
de nuevas tecnologias lograria repuntar su 
producci6n? 

L . campo gigantes de 1900 
a 2010 

EI cuadro 1 presenta una lista preliminar de los 
campos aceiteros gigantes deMexico descubier
tos de 1901 a la fecha.Advertimos que noincor
poramos los degas seco, como el Jose Colomo, 
descubierto en 1956en Macuspana, Iabasco, ni 
el Lakach, descubierto en aguas profundas en 
2006. Tarnbien cabe precisar que, en los pr6xi
mos rneses 0quiza uno0dos arios, se conoceran 
informaciones que eventualmente podrian con
firmar sf elcampo Labay, tarnbien en aguas pro
fundas, se agrega a la lista de campos gigantes 
degas natural hUmedo. 

Nuestra relaci6n contiene los datos basicos: 
1) nombre del campo, 2)fecha de descubrimien
to y 3) factor de recuperaci6n, que es la relaci6n 
entre laproducci6n acumulada y elvolumen ori
ginal insitu; es un indicador muy importante que 
nosotros Ilamamos "Indice de eficiencia". 

L~l ( 1 rva produccion tit: Ins 
cam )0. !!ig:.m t s 

La Agencia lr.ternadonal deEnergia (AlE) es una 
instifudon .reaoa en 1974 porlos paises domi
nantes en laeconomia mundial para combatir a 
la Organizaci6n de Paises Exportadores de 
Petr6leo. Su objetivo es monitorear las condicio
nes dela oferta mundial de crudo para preparar 
a los palses metropolitanos aenfrentar escasez 0 
turbulencias creadas por los productores. En sus 
estudios, un capitulo fundamental es la declina
cion delos gigantes. Sus bancos dedatos proba
blernente estan entre los mas comp letos del 
mundo. Matthew Simmons, un banquero de 
Houston especializado en financiamiento a pro
yertos petroleros, ha narrado que pasa semanas 
examinando estadfsticas de laAlE sabre los cam
pos gigantes, 10 que se explica por su papel 

dominante en la producci6n (es imposible for
mular prospectiva sin el conodrniento de la 
situaci6n delos mas importantes). 

La AlE ha formulado criteriospara caracteri
zar la declinaci6n de los campos gigantes en el 
mundo; son parametros usados para distinguir 
las fases del agotamiento. A los puntos dequie
bre, podriamos lIamarlos "mementos fundamen
tales en la curva de produccion". Es muy 
interesante que la recien creada Cornision 
Nacional de Hidrocarburos (CNH) ha adoptado 
los mismos criterios de la AI Epara periodizar la 
declinaci6n de los campos mexicanos. La pro
puesta es muy sugerente porque ayuda a despe
jar ideas erroneas imperantes en Mexico. En 
nuestro pars, el pica de producci6n se interpreta 
como sin6nimo del"comienzo del fin " 0"elcomien
10 del derrurnbe", porque solo se tiene elejem
plodeCantarell, pero 10 ocurrido con este es un 
caso "atipico" . 

La lIegada al pico en todo caso podria ser 
el inicio dela madurez. Pero hay varios tiposde 
madurez: puede haber una con alta productivi
dad y que puede prolongarse por varios arios. 
En la mayoria de los campos noruegos, fue de 
una decade, Un lapse igual puede obssrvarse 
en el campo Prudhoe Bay, en Alaska. 

AI pico de producci6n no tiene que seguir, 
fatalmente, un colapso como ocurrio en Cantarell. 
En uno de los programas deDiscutamos Mexico, 
se desarrollo una polernics entre el exdirector 
del lnstituto Mexicano del Petr6leo, Francisco 
Barnes de Castro, y el comisionado presidente 
de la CNH, Carlos Zepeda Molina. Mientras el 
primere adujo que la situaci6n deCantarell es 
un simple resultado del "agotamiento natu
ral", Zepeda Molina seria l6 que la causa fun
damental fue la deficiente administradon del 
yacimiento, cornparandola con los estandares 
en otras empresas petroleras. 

Desde luego, en laperiodizaci6n delaAlE, 
ahora adoptada por la CNH y en recientes 
escritos deotros comisionados, como eldoctor 
Javier Estrada, el pica es undata fundamental; 
pero laAlE llama la atenci6n sobre la etapa en 
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Los campos aceiteros gigantes de Mexico, 1901-2010 

banco de datos d 
• Registrada por Nehring, corresponde a 1975 
• * Pol yAbkatun: losporcentajes correspo nden al 31dk rernbre de 2003 
envisperas desucolapso 

que la producci6n se estabiliza alrededor del 
15 per ciento del nivel alcanzado en el pico, 
periodo lIamado "/a meseta" . 

Lograr que el yacimiento alcance una pro
ducci6n de "meseta" 10 mas prolongada posi 
bledeberia ser el objetivo delas ingenierias de 
yacimientos y de producci6n. Ese periodo ofre
ce los mayores volurnenes delaprcduccionque 
se loqrara del campo - y que se refleja en las 
dfras deproducci6nacumulada- y permitira un 
mayor factor derecuperaci6n. Por ello, la lIama
mos "etapa de madurez con alta productivi
dad". Por supuesto, la CNH considera que 
cuando el campo esta en fase demeseta, nose 
Iepuede caracterizar endeclinaci6n. 

En lacurva deproducci6n, lasiguiente etapa 
comienza al terminar la meseta, coneldescenso 
delaproducci6n aunnivel inferior ailS porcien
to y culmina cuando el porcentaje de disminu
ci6n lIega alSOpordento, Esta seria la primera 
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fase dedeclinaci6n. EI siquiente corte se estable
ceria en los rangos entre 50y 75 por dento dela 
producci6n respecto del pico. La etapa final, que 
laCNH llama Fase 111, ocurre cuando elcampo ha 
perdido el 75 por dento de la producci6n regis
trada en el pico, es decir se constata un declive 
muy pronunciado;es unperiodo en que ladeca
dencia se acelera. EI cuadro 2 resume los plante
amientos. 

,~l i~a ione: cas s de
 
Iexico
 

Dada la necesidad debrevedad, elegiremos los 
casos mas dramaticos. Akal, el supergigante 
mas esplendido que tuvo este pais. alcanz6 el 
picoen2004con mas de1 mill6n 981 milbarri
les diarios; tuvo una fase de producci6nestabi 
Iizada, la meseta, extremadamente breve (de 
5610 tres alios)e inmediatamente sobrevinoun 

descontrol con cafdas demas del20 porciento 
deunario aotro. En el curso de2009. perdi6 el 
75 por ciento de la producci6n en el pica (el 
cuadro 3 muestra las cifras). Sequn los criterios 
de la AlE. Akal entr6 prematuramente en la 
Fase IIIdedeclinaci6n. Fue uncomportamiento 
an6malo cornparado con el de otros campos 
gigantes en otros paises, e inclusive con algu
nos de la Sonda de Campeche. Su factor de 
recuperaci6n noalcanza el40 porciento;quiza 
esel mas bajoen el mundo paracampos desu 
tipo. Si el factorde recuperaci6npuede ser lIa
mado "factor deefidencia". entonces Akal, de 
Cantarell, tuvo un manejo de los mas inefi
dentes del planeta. Desde luego. aunque aqui 
no podemos transcribirlos. se han publicado 
analisis quesostienen que lospoliticos presio
naron por elevar la producci6n con el resulta
do de reventar los equilibrios Internes del 
yacimiento. 
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Etapas Caracteristicas 
Osci lacio~ alrededor del 15pOi delllo de la proolKdOn enel pica 

Produccfrln ~iiu~~cren~~~-----= 
Producdenentre elSO yel 75 pordento de la prodllccioo en eI pico 
Prooucd6n allajo del 25 par dento de laprodu«i6n~~ 'f lpjco" ~,=---_- ~ 

Fuente: CNH, 2010, YEstrada, 2010 

EI problema es que la pollfica deacelerar la 
producdon tiene como consecuencia la des
truccion de reservas, No se trata de opiniones, 
sino deresultados que pueden medirse: en 2006, 
Petroleos Mexicanos (Pemex) reporto a la 
Securities and Exchange Commission (SEC) reser
vas probadas de 4 mil200 millones debarriles en 
Cantarell. En el reporte a la misma institudon, 
correspondiente a 2009, solo registra 2 mil 400 
millones, pero una simple sumamuestraque, en el 
lapso, "solo" produjo 1mil100 millones. LQUe sig
nifica ladiferencia de700 millones de barriles? Es 
la estirnacion oficial del dano sufrido en perdda 
dereserves. La disrnnudon de reservas probadas 
en Cantarell de mas de 700 millones de barriles 
equivale a mas deun yacimientogigante. 

1colapso de do ' gigames de
crud Iigero -

Apl icar los criterios deperiodizacion en la region 

marina Suroeste muestra que Cantarell no ha 
sido el unko gigante dafiado par la prisa de 
exportar crudos. 

Acaso mas graves fueron los colapsos de 
Abkatun y Pol. EI primero, un supergigante, 
arrsncoen1980 y, en tres aries,en1983 akanzo 
el pica, con mas de 444 mil barriles diarios; la 
producdon en fase demeseta apenas pudo sos
tenerse pardos anos, e inicio su decadencia en 
1985. En el sexenio deZedillo ya se encontraba 
en la rase IIIde declinaci6n, con una produccion 
menor a 100 mil barriles par dla, En 2001 , fue 
incorporado al Plan deNegocios, formulado bajo 
laadministraci6n del ingeniero Raul Munoz Leos, 
entonces director de Pemex. 

La primera version del Plan de Negocios 
comprendi61a aplkadondenuevas tecnologfas y 
medidas para elevar su produccion, pero ninguna 
herramienta a recurso utilizado pudo detener el 
declive deAbkatun.AIcomenzar las operaciones 
de optlrnizadon, en 2001, la producci6n era de 

103 mil 288 barriles dlarios de aceite; en 2005 
habia caido mas de lamitad, apenas alrededor de 
40 mil barriles diarios. En ese momento, al pre
sentar caidasdemas del 20porciento,ensoloun 
ana, Pemex 10 borro delaIista delos camposcuya 
producdon se publica mensualmente. Fue un 
caso insolito que, salvo una 0 dos notitas que 
entonces publicamos, paso desapercibido. 

No sabemos si Abkatun ya esta cerrado. 
Todavia en 2009, Pemex report6 a la SEC que 
tenia unos 15 millones de barriles y que perfo
raria un nuevo pozo. Lo mas probable es que, 
aunque algunos continuen operando, la infraes
tructura ahara seutilice para los nuevos campos 
del programa Crudo Marino, que aetualmente 
sostiene buena parte de la producci6n de la 
region marina Suroeste. 

EI colapsode Abkatun parece mostrar que, 
en algunos casas, la Fase III es la fase terminal 
del yacimiento. 

La etapa terminal de la dedinadon merece 
ser estudiada detenidamente. Se requieren estu
dios interdiscipHnarios que expliquen los feno
menos ffsicos en el subsuelo. LAcaso cuando se 
ha perdido toda la energia original del yacimien
to a cuando el agua irrumpe, todo queda fuera 
de control? LEI crudo que aun permanece atra
pado, convertido en una masa viscosa, porque el 
gas ya escap6, norecupera movilidad? LEn esas 
condiciones, ninguna medida de optirnizacion 

Producclon Proc!ucclon Producdon 

en I 
pica, 

barrlles 
di~ri o5 

en noyjembre 
201Q 

(millonesde 
barriles) 

Fuentes: elaborado pe r el a ut or con cifras del banco de da t os 
so bre campos pe t rol eros de Mexico d Il iec 

Nota: la columna slete, carrespondiente al data de la producci6n al lnkio dela 
fase terminal, es el promedio anual en las estadistkasohclales. La interpretacion 
que hacemos esque, en el cursade ese ana, se cruz6 el limitedel 75par ciento 
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puede dar resultados7 Recordemos que desde 
200B se integra un equipo internacional de 
expertos que monitoreaban Cantarell, desde 
Houston, Texas. AI parecer, fracasaron. Lo mismo 
ha ocurrido en el campo Jujo-Teco, donde la 
inyeccion de nltroqeno no esta sirviendo para 
nada, y en otros, como Sitio Grande, donde 
Halliburton ha intentado recuperar la presi6n 
inyectando gas natural sin resultadospositivos. 

£1 ell , 0 d Pol 

Pol, que inkio operaciones en 19B1 , tuvo un 
desenlace similar, aunque sucurva deproducci6n 
presenta diferencias. EI pieo de producci6n se 
alcanz6 mas de 10alios despues, en 1992, con 
169 mil barriles diarios. La etapa deproduccion 
estabilizada de 15pordento menor a ladel pico 
tarnbien fue muy breve, apenastres alios. 

Pol fue incorporado al Plan de Negocios en 
2001 . En ese memento, estabaproduciendo mas 
de 62 mil barriles diarios. Aunque no se encon
traba en Fase III de declinaci6n en 2001, al ana 
siguiente virtualmente se colapso, cayendo en 
casi 50 por ciento, a 35 mil barriles. Igual que 
Abkatun, Pemex 10 sac6 de las estadisticas y 
jarnas se ha vuelto a mencionar este campo en 
ningundocumento oficlal, Es otro caso que nos 
induce apensar si la lIamada Fase III no sera, por 
10 rnenos para algunoscases, la lase de agonia, 
antesala del cierre. EI cuadro 3 presents el con
junto de gigantes en Fase III. 

Pero Pemex todavla cuenta con campos 
gigantesj6venes,cuya producci6n estaen ascen
so y, como hemosadelantado, por10 menosuno, 
totalmente virgen. 

Comenzaremos con los del complejo Ku
Maloob-Zaap. Muchos preguntan cuandoocurri
ra el pico. La verdad es que Ku ya es un campo 
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maduro: alcanz6 el pica en 2008, con 364 mil 
barriles diaries, pero noha perdido el lS por cien
tode suproducdonmaxima; aun seencuentraen 
fase demeseta. 

Zaap es un campo en etapa muy temprana 
dedesarrollo. Segun nuestras estimaciones, para 
el primer semestre de 2010 su producci6n acu
mulada fuede470 millonesde barriles, de mane
ra que, con un factor de recuperadon de un 
modesto 25 por ciento, podria aportar todavia 
mas de 700 millones de barriles. Maloob es un 
caso similar:su produccion acumulada esde 476 
millonesde barriles. Conelmismofactor de recu
peraci6n del 25 por ciento, puede plantea rse la 
razonableexpeetativadeextraerotros 600 millo
nes, equivalentesa uncampo gigante. 

Una ultima palabra sobre Sihil y Ayatsil : la 
estadistica muestra que para simular que 
Cantarell arninora su caida, estan sobrexplotan
do Sihil; en 201 0 duplicaron su producci6n ele
vandola en algunos meses hasta casi 100 mil 
barriles diarios. Peores son las amenazas que 
penden sobreAyatsil: MoralesGil ya anunci6 en 
Houston, Texas, su intend6n de contratar una 
nueva unidad flotante de embarque y proceso, 
similar a la que ya opera en Ku-Maloob-Zaap, 
para hacer una mezcla de crudos pesadosy lige
ros. Parece mentira que el ingeniero ignore que 
esa es una soluci6n 5610 para lacilitar lacomer
dalizaci6n, es decir para hacerlo aceptable en el 
mercado. Pero Ayatsil es de crudosextrapesados 
que requieren una tecnologia espedfica. 

En los mediosacademkos, estamos estudian
do la experiencia del campo Peregrino, en Brasil, 
que representa el ..estado del arte" en laexplota
cion decrudos extrapesados.Lascornpsfilas opera
doras han pasado alios planeando laexplotaci6n 
de esecampo, 10 que contrasta con laprisa de los 
politicos mexicanos. A la fecha, se han diseliado 

Fuente: SIE 

diversasmedidas, comopozoshorizontales yotras 
de recuperadon secundaria, que, implantadas 
oportunamente, permiten esperar que el factor de 
recuperaci6n sepueda elevar del9por dento-esti
mado originalmente- al20por dento.Nosdirigire
mosalaCN Hpara solicitar que,actuandocomosu 
similar noruego, el directorado del petr61eo inter
venga en la planeaci6n del desarrollo de Ayatsil 
para evitar que los politicos, apresurados por 
comercializar el petr6leo, 10 arnuinen como han 
hecho enlos casas que presentamos. 

Podriamos conduir con un exhortoa lacomu
nidad de tecnicosy profesionistasdePemex adis
cutir si la segunda ronda de relormasque Pemex 
plantea es pertinente, pues tenemos s61idas evi
dencias de que nuevas tecnologias son atingentes 
encierta etapa,pero, adestiempo, resultan inutiles, 

Le quebraron lacolumnavertebrala laindus
tria petrolera de Mexico. perc ello no quiere decir 
que elpetr61eose agota.AUn nos quedan algunos 
camposgigantesyexisten posibilidades deque en 
Perdido, la zona fronteriza en el Gol fode Mexico, 
la plataforma Bicentenario descubra yacimientos 
similares a los del sector de Estados Unidos. Por 
ultimo, a laactual dotaci6n mexicana debesurnar
se un buen puiado de campos c1asificados en la 
industria petrolera intemacional como" importan
tes" por sus reservas de mas de 100 millones de 
barriles y masde130 nuevos campos pequerios, 
totalmente virgenes, que laelite dominanteahora 
quiere concesionar en bloques. Mientras no los 
precipiten a la Fase III, es tiempo desu defensa, 
despues tambien, Aunque solo quede un barrilde 
petr61eo en el subsuelo de Mexico, debe cuidarse 
y delenderse. ~ 

*Maestro en historia de Mexico; investigador 
del Instituto de Investigaciones Econ6micas de 
la UNAM 
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