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Wall Street Journal

Gana muy bien 
fuera de casa
El éxito de las películas de 
Hollywood fuera de EU está 
volviendo a los estudios 
más internacionales. 
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Estiman 
crecimiento débil  
Datos económicos de EU  
y Europa revelan crecimiento 
débil para estas regiones. 
Escucha a los expertos.
d podcast

FinanzaS

Aplica recortes 
en su gasto
El Gobierno reportó 
ahorros en el primer 
semestre por 7 mil 224 
millones de pesos, 52 
por ciento de su meta.
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emPreSaS

Una mexicana 
de origen inglés
Con 79 tiendas 
Liverpool y 4 bajo el 
esquema Duty Free, 
esta cadena consolida 
su presencia en el País.
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Extras dE hoy:

Crece gasto 16 por ciento anual

Pesan pensiones
y buscan ahorro

Creador de ambienteS

distrito federal. Diseñadores de interiores y arquitectos, como Fernando Ortiz Monasterio 
(foto), incursionaron en el nuevo negocio de tapizar muros y tejados con plantas que crecen sin 
ningún tipo de suelo, conocido como jardines verticales, y han tenido éxito. Página 7

F
ra

n
c

is
c

o
 B

a
rr

ó
n

Planean vuelo
hacia concurso

mercantil

Tienen hoteles un frío verano
Dayna Meré

Pese al programa Rutas de Méxi-
co y a las campañas de promoción 
turística, a la mitad del periodo 
vacacional de verano la ocupación 
hotelera está 10 puntos porcen-
tuales promedio por debajo de su 
nivel precrisis, en 2008.

Rafael Armendáriz, presi-
dente de la Asociación Mexica-
na de Hoteles y Moteles, dijo que 
en destinos de playa, la ocupa-
ción hotelera está al 70 por cien-
to, cuando en la misma época de 
2008 alcanzó un 85 por ciento.

Las ciudades coloniales, in-
cluidas en las Rutas de México, 
registran una ocupación hotelera 
de entre 45 y 52 por ciento, mien-

tras que en 2008 llegaron a repor-
tar hasta un 65 por ciento.

“(En el caso de) Las Rutas de 
México se dieron a conocer muy 
tarde, y los resultados podrían 
darse, pero hasta el año que en-
tra; además la promoción en Esta-
dos Unidos y Canadá servirá, pero 
para las vacaciones de invierno, no 
del verano”, criticó Armendáriz.

Alberto Treviño, hasta hace 
pocos días secretario de Turis-
mo de Baja California Sur, consi-
deró que la promoción turística 
llegó muy tarde y sólo con cam-
pañas a nivel nacional, cuando el 
85 por ciento de los visitantes a 
ese destino son estadounidenses 
y canadienses.

Jorge Hernández, presiden-
te de la Asociación Mexicana de 

Agencias de Viajes, dijo que la 
excesiva normatividad afectó la 
oportunidad con que deben de es-
tar autorizadas las campañas.

En el caso específico de Aca-
pulco, se reporta una ocupación 
de 60 por ciento, cuando la ex-
pectativa de la Asociación de Ho-
teles del puerto era al menos un 
80 por ciento.

Además, el número de cuar-
tos extra hotel, aquellos que se 
ofrecen dentro de casas o depar-
tamentos, casi duplica al de las ca-
denas hoteleras.

Covadonga Gómez, directo-
ra de la Asociación, dijo que en 
este destino la oferta hotelera su-
ma 19 mil cuartos, mientras que 
el número de habitaciones extra 
hotel casi 40 mil.

d Asegura Mexicana

que solo espera

el tiempo legal  

más adecuado

Lilián Cruz

La solicitud de concurso mer-
cantil para Mexicana de Aviación 
puede ocurrir en cualquier mo-
mento y solo se esperan los tiem-
pos legales más apropiados, seña-
laron fuentes de la empresa, tras 
conocer el rechazo de los pilotos 
a sus propuestas.

La Asociación Sindical de Pi-
lotos de Aviación (ASPA) rechazó 
la compra de la empresa o la re-
ducción de salario y personal, co-
mo le propuso la administración 
de Mexicana.

Directivos de la empresa que 

pidieron no ser identificados di-
jeron que intensificarán la nego-
ciación con los arrendadores de 
aviones, pues algunos están ner-
viosos y persiste el riesgo de que 
las aeronaves puedan ser reteni-
das en algún viaje internacional.

De acuerdo con el análisis 
realizado por la empresa, el pa-
go a las tripulaciones en exceso a 
los promedios de la industria le ha 
costado 6 mil 700 millones de pe-
sos y la diferencia entre cubrir los 
costos o incurrir en pérdidas, co-
mo ha sucedido hasta ahora.

Pero ASPA rechazó que los 
problemas de la aerolínea se de-
ban a sus sindicatos y afirmó que 
éstos derivan de un mal manejo 
de sus administradores, que des-
conocen la industria.

Fernando Perfecto, secreta-
rio general de ASPA, recordó que 
tras de que Mexicana fue adquiri-
da por un grupo de inversionistas 
encabezados por Gastón Azcá-
rraga, se logró un convenio mul-
tianual con todos sus sindicatos, 
que daba certeza en términos de 
costo fijo a la empresa. 

Sólo los pilotos otorgaron 
por ese convenio de cuatro años 
200 millones de dólares de aho-
rro, aseguró.

Si no hicieron los cálculos de 
lo que negociaron, esa responsa-
bilidad no es de los trabajadores, 
es de las personas que entonces 
mal calcularon los efectos de lo 
que negociaron, dijo Perfecto.

“Y ahora, después de 4 años, 
nos dicen que estamos igual y 
peor de lo que estábamos en 2006 
por nuestros contratos colectivos, 
que alguien nos explique la lógica 
de este planteamiento.

Dónde está la capacidad de 
reacción de los administradores 
y empresarios para hacer frente 
a un negocio tan complejo como 
la aviación... Si no saben organizar 
estrategias y tácticas para hacer 
frente a un negocio que no cono-
cen, para qué compraron Mexica-
na de Aviación, criticó.

Por su parte, Fernando Gó-
mez, analista del sector aviación, 
dijo que los activos de Mexicana 
se han reducido de forma signi-
ficativa y, con ello, su valor, ante 
una eventual venta.

Según sus cálculos, por cada 
aeronave parada en Canadá, de-
bido a que sus arrendadores pi-
dieron el viernes sus aviones an-
te una eventual crisis, la empresa 
pierde 20 millones de pesos al día 
por los boletos vendidos, por los 
que no se comercializarán y por 
la reducción de pasajeros.

Juan Antonio José, también 
analista aéreo, señaló que la mar-
ca, la participación de mercado, 
los “slots” y la flota de su aerolí-
nea troncal, constituyen los mayo-
res activos de Mexicana.

Protestan en el aire
nacional 2

d Ven expertos 

en jurisprudencia 

presión para retiro 

vía las Afores

Mónica Ramírez

La aplicación de la jurispruden-
cia para los cotizantes al IMSS 
que tengan la opción de pensio-
narse bajo la ley 1973 y que ga-
nen más de 10 salarios mínimos, 
es una presión del Gobierno pa-
ra que opten por retirarse bajo el 
régimen actual de cuentas indivi-
duales, vía las Afores.

De esa forma, el Gobierno se 
evitará el pago de pensiones en 
curso, que además sean superiores 
a ese tope, indicaron especialistas.

El año pasado, el gasto del 
Gobierno federal para pagar las 
pensiones de quienes se jubila-
ron por la ley 73 fue de 90 mil 475 
millones de pesos, 15.8 por ciento 
anual nominal más que en 2008, 
según información de la cuenta 
pública de Hacienda.

Berenice Ramírez, especia-
lista en pensiones del Instituto 
de Investigaciones Económicas 
de la UNAM, consideró que la 
aplicación de la jurisprudencia 
de la Corte por parte del Seguro 
Social es una fuerte presión para 
que los trabajadores de mayores 
ingresos opten por pensionarse 

con cuentas individuales.
“Si realmente quisieran resol-

ver el problema del tope del sa-
lario a 25 salarios mínimos, ten-
drían que empezar los ministros 
de la Suprema Corte de Justicia 
por revisarse ellos mismos sus 
pensiones, que de ninguna ma-
nera están calculadas con topes y 
son mucho más altas”, dijo.

Ramírez consideró que los 
esquemas pensionarios requieren 
de una revisión integral, pues es-
tá sucediendo que se “brincan” la 

ley utilizando otras instancias.
Por su parte, Odilia Ulloa, 

especialista en seguridad social, 
opinó que el Poder Judicial ac-
tuó bajo consigna y “presión” de 
Hacienda, porque el tope en las 
pensiones le dará importantes 
ahorros, ya que el costo de las 
pensiones en curso de pago ba-
jo la ley 73 corren a cargo del Go-
bierno federal.

“La reforma al ISSSTE tam-
bién fue un fracaso para el Go-
bierno, pues no lograron que con 

los bonos de reconocimiento las 
personas se mudaran a cuentas 
individuales. 

“Para el caso del IMSS, el Go-
bierno quiere evitar esos pagos, 
pues significan una presión fuerte 
a las finanzas públicas”, afirmó.

Ulloa consideró que esto es 
un acto ilegal, pues si se están 
pagando cuotas con el límite de 
25 salarios mínimos, lo lógico es 
que se calcule la pensión bajo esa  
cotización.

“Se tendría entonces que re-
bajar la cuota de aportación a 10 
veces el salario mínimo”, indicó.

Un ejercicio de REFORMA 
reveló que con las Afores, la pen-
sión de un cotizante sería muy si-
milar a la que le darían si se pen-
sionara bajo la ley 73 del IMSS 
aplicando la jurisprudencia.

Un trabajador de 35 años con 
la opción de escoger esquema, ba-
jo los supuestos conservadores de 
ahorro en las cuentas individua-
les, podría tener una pensión de 
13 mil 225 pesos mensuales por 
15 años.

Si optara por la ley 73 con la 
jurisprudencia, su pensión sería 
de 13 mil 110 pesos mensuales, pe-
ro vitalicia.

Su pensión podría crecer a 
17 mil 518 pesos mensuales sólo 
si las Afores rindieran más y aho-
rrara de forma voluntaria 5 mil 
pesos al mes.

Critican prestaciones
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laboral

No es lo mejor,  
es lo que hay
El repunte en la 
creación de empleo ha 
ido acompañado de un 
deterioro en la calidad 
de las plazas de trabajo.
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EN EL MUNDO

d CHiNa. El canciller chino, 
Yang Jiechi, arribó a Costa Rica, 
el único país de Centroamérica 
con el que mantiene relaciones 
diplomáticas, para suscribir  
un Convenio de Cooperación 
Económica y Técnica. En abril 
ambos países firmaron un TLC. 
(AFP) 

d MerCosUr. Los manda-
tarios de seis países de Améri-
ca del Sur llegarán hoy a Argenti-
na para participar en la 39 Cum-
bre del Mercado Común del Sur 
(Mercosur), la que quedó ensom-
brecida por la crisis diplomática 
entre Venezuela y Colombia. El 
grupo buscará relanzar las nego-
ciaciones para un TLC con la UE. 
(Notimex)

d eNerGÍa. El Gobierno espa-
ñol anunció que recortará sus 
incentivos para plantas solares 
de fotovoltaicos en hasta un 45 
por ciento, en la última medida 
en afectar al sector fuertemente 
subsidiado de la energía renova-
ble del país. (Reuters) 

Portafolio

51,543
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De mucho peso
el gasto del Gobierno para pago de pensiones de quienes 
opten por la ley anterior han venido creciendo mucho.
(Aportaciones del Gobierno para pensiones  
en curso de pago del IMSS ley 73.  
Millones de pesos)

fuente: Cuenta de la Hacienda Pública-SHCP, Calculadora propia, Consar y Ley IMSS / realización: Departamento de Análisis de REFORMA

REcORtE EviDENtE
si un cotizante con límite a 25 salarios 
mínimos llegara a pensionarse bajo  
el nuevo régimen de afores, la pensión 
no sería muy diferente de la que  
se otorgará bajo la ley 73.

(Pensión comparativa en pesos)

Edad	 35

SBC	25	SM	 43,095

Pensión	ley	73		
y	jurisprudencia	(vitalicia)	 13,010

Pensión	con	Afores	(15	años)	 13,225

Pensión	con	Afores	
y	ahorro	voluntario	(15	años)	 17,578

51,543

Millones de pesos)
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78,152

Bolsa MexiCaNa 
32,308.74  (-0.48%)	

dow joNes 
10,465.94  (-0.01%)	

Nasdaq 
2,254.70		(0.13%)	

dólar MeNUdeo 
COMPRA	. . . $12.39	 (-0.05)
VENTA	. . . . . $12.79	 (-0.05)

Cetes (MDO.	SEC.)	 
28	DíAS	. . . .4.60%	 (0.00)
91	DíAS	. . . .4.64%	 (-0.01)

tiie 
28	DíAS		4.92%		(-0.02)

Udi 
4.416450

Petróleo 
Mezcla Mexicana  . . . $71.11	 (0.40%)
WTI . . . . . . . . . . . . . . . $78.95	 (0.75%)

Gas NatUral 
Dólares	/	millón	de	BTU’s
Henry	Hub		$4.81		(0.42%)

a media tabla
la participación de Mexicana de aviación en mercado local está 
por debajo de otras empresas, incluso de menor tamaño.

(Participación %) 

17.6%

9.6
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Interjet 

Mexicana de Aviación 

VivaAerobus 

MexicanaLink 

Aeromar 

Magnicharters

15.8

14.5

13.4

13.3

7.7

3.4

2.4

2.3 fuente: REFORMA con datos de SCT
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